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RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

1. INTRODUZIONE

La “Relazione semestrale al 30 giugno 2011” & costi-
tuita dalla Relazione intermedia sulla gestione e dal Bilan-
cio intermedio consolidato, comprendente i prospetti con-
tabili e le correlate note illustrative.

Il Bilancio intermedio consolidato al 30 giugno 2011,
in applicazione del D.LGS. 28 febbraio 2005 n. 38 é stato
redatto secondo quanto disciplinato dai principi contabili
internazionali IAS/IFRS emanati dall'International Accoun-
ting Standards Board e delle relative interpretazioni
dell'International  Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC), omologati dalla Commissione Euro-
pea, come stabilito dal Regolamento Comunitario n. 1606
del 19 luglio 2002.

In particolare, il Bilancio intermedio consolidato, sot-
toposto a revisione contabile limitata, & stato redatto in
conformita alle prescrizioni dello IAS 34, che regola i bi-
lanci intermedi.

2. LO SCENARIO MACROECONOMICO
LO SCENARIO INTERNAZIONALE

Lo scenario internazionale subisce una correzione al
ribasso. | segnali anticipatori del rallentamento della cre-
scita americana hanno trovato conferma nei dati piu re-
centi. Come previsto, la Fed sta assumendo un atteggia-
mento permissivo che si tradurra in una stabilita prolunga-
ta del tasso di politica monetaria allo 0.25 per cento fino
al 2014. La politica di bilancio sta tentando un’azione di
sostegno fiscale all'attivita produttiva, condizionata dalla
possibilita di superare il veto del Congresso controllato dal
partito repubblicano.

Anche i paesi emergenti stanno subendo gli effetti
previsti del rallentamento della crescita internazionale e
delle politiche messe in atto per contenere gli effetti in-
dotti dall’espansione monetaria nei paesi avanzati. Il ral-
lentamento é pit manifesto in Brasile, mentre il paese dei
Bric meno toccato allo stato attuale & I'India. Per la Cina
rimangono latenti le preoccupazioni per un eventuale
brusco arresto della crescita cui non potrebbe corrispon-
dere un sostegno fiscale analogo a quello del 2009. Tutto
cio si sta traducendo nel rallentamento della crescita del
Pil mondiale dal 5.1 per cento del 2010 al 3.6 del 2011 e
si tradurra in un leggero ulteriore rallentamento al 3.4 nel
2012.

Nel corso dei prossimi mesi la discesa del tasso di in-
flazione europeo & una previsione condivisa da molti che
si accompagnera all'emergere dei primi segni di forte ral-
lentamento e in alcuni casi di recessione delle economie
europee. Queste osservazioni, congiuntamente alla evolu-
zione della crisi dei debiti sovrani rendono molto probabi-
le che entro la fine dell'anno la Bce riduca di 25 punti ba-
se il tasso di riferimento per procedere sul finire del trime-
stre successivo a un altro taglio dello stesso ammontare.
In una condizione di non ulteriore drammatizzazione della
crisi, la nostra previsione € che il tasso di riferimento per-
manga per i successivi due anni e mezzo all'1 per cento.

LA CRISI DEL DEBITO PUBBLICO
INCERTEZZE DELL'ECONOMIA
ITALIANA

ITALIANO E LE

Lltalia € al centro dei rischi di crisi mondiale che
I'Europa, fulcro dello stato attuale della lunga crisi finan-
ziaria, potrebbe in astratto innescare. La percezione da
parte dei mercati finanziari che il governo italiano, dopo le
tornate elettorali di maggio e giugno, avesse intenzione di
procedere a un rilancio dell'economia, passando in se-
condo ordine l'impegno di azzeramento del disavanzo
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pubblico, mentre era in corso la nuova fase di crisi del
debito greco, ha innescato una ondata di vendite di azioni
bancarie italiane il 23-24 giugno scorso. Successivamente,
le incertezze nel disegnare la politica di bilancio per
I'azzeramento del deficit in tempi ragionevolmente brevi
ha spostato le vendite direttamente sui titoli del nostro
debito pubblico, anche se non si presentavano problemi
né di liquidita, né di solvibilita.

La ricostruzione della credibilita della politica econo-
mica italiana non solo sara onerosa per famiglie, imprese
e sistema bancario, sara anche prolungata perché per
quanto mirate, innovative e profonde saranno le “misure
per lo sviluppo”, i loro effetti matureranno lentamente. Il
costo del nostro debito salira gradualmente dai 4.5 punti
di Pil ai 5.3 punti percentuali, quasi 90 miliardi di euro nel
2014.

Il passo gia lento della nostra economia, inferiore a
quello europeo da un decennio a questa parte, sara ulte-
riormente ridotto dalle restrizioni fiscali, dai maggiori oneri
per interessi che si diffonderanno anche al settore privato
e dal ciclo negativo degli investimenti in costruzioni, per
quanto riguarda la domanda interna; a ridurre il tasso di
crescita contribuira anche il rallentamento della crescita
della domanda estera. Nel corso del 2012 il Pil italiano
cadra nella media dello 0.3 per cento. Questo risultato
conseguira da due trimestri di caduta del Pil a cavallo tra il
2011 e il 2012. La ripresa successiva sara ancora una volta
molto lenta, inferiore all'1 per cento.

Anche le imprese risentiranno delle difficolta dei de-
biti sovrani europei. Dal punto di vista della domanda di
consumi, la indeterminatezza del futuro, la perdita di valo-
re di azioni e debito pubblico nei portafogli delle famiglie
determineranno la caduta dei consumi nel corso del pros-
simo anno. Dal punto di vista degli investimenti, la incer-
tezza sulle decisioni dei consumatori rendera piu cauti i
processi di investimento. Infine, dal punto di vista del fi-
nanziamento delle imprese, le difficolta dei debiti sovrani

si stanno gia manifestando con 'aumento del costo della
raccolta per le aziende di credito e con la riduzione del
valore del debito pubblico italiano nei bilanci delle ban-
che, condizioni entrambe che tendono ad aumentare il
costo dei prestiti e la maggiore selettivita nella loro con-
cessione, vista, da una lato, la fine della moratoria sui cre-
diti e, dall'altro, 'aumento delle sofferenze come eco del
primo stadio della crisi.

3. LE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO

In una situazione caratterizzata dalla crisi finanziaria, le
banche locali cooperative hanno offerto un forte sostegno
all'economia reale. Questo periodo delicato ha sottolinea-
to la capacita delle BCC di “fare sistema” e di sviluppare
una rete di qualita. Le BCC hanno promosso, e continua-
no a promuovere, una serie di interventi originali a favore
dell’'economia, per venire incontro ai loro soci e clienti in
un momento di difficolta: dalla sospensione del pagamen-
to delle rate di mutuo, alle agevolazioni per I'accesso al
credito per PMI e famiglie, dal sostegno alle imprese per il
pagamento delle tredicesime, all'anticipo della cassa inte-
grazione, agli accordi di microcredito.

Il rafforzamento del presidio territoriale ha concorso in
misura notevole al mutamento delle condizioni concor-
renziali, in quanto ha spesso comportato l'ingresso in aree
gia presidiate da altre banche. A giugno 2011 il sistema
BCC eé stato rappresentato da 414 aziende (pari al 54,7%
del totale delle banche operanti in Italia) con 4.403 spor-
telli (pari al 13,1% del sistema bancario), con una presen-
za diretta in 2.705 comuni. La base sociale a giugno 2011
ammontava a 1.148.969 unita, con un incremento del
5,8%, mentre il numero dei clienti si approssima a 6 mi-
lioni.
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Con riguardo all'attivita di intermediazione, nel corso del
primo semestre 2011 & proseguito il significativo sviluppo
dell'attivita di impiego delle BCC, mentre sul fronte del
funding sono emerse anche per la Categoria le criticita
comuni a tutto il sistema bancario.

La raccolta bancaria complessiva delle BCC ammontava a
giugno 2011 a 151 miliardi di euro, stazionaria rispetto
allo stesso periodo del 2010 (+0,2%). Le obbligazioni
emesse dalle BCC ammontano a dicembre 2010 a 59,6
miliardi di euro, con una crescita annua del 2,5%, inferio-
re alla media del sistema (4,4%). La raccolta indiretta, cal-
colata al valore nominale, € pari a dicembre a 25,7 miliar-
di di euro, con una crescita annua del 16,4%. Il rapporto
fra raccolta indiretta e diretta si attesta a fine periodo al
17%.

Particolarmente interessante la dinamica degli impieghi.
Le BCC hanno confermato la loro vocazione anticiclica di
banche “prossime” alle esigenze dell’'economia reale, con
un ammontare di prestiti 137,9 miliardi di prestiti, con una
crescita del 5,4% superiore a quella rilevata per il sistema
bancario complessivo (+4,9%).

| finanziamenti alla clientela imprese, pari a giugno 2011 a
92,6 miliardi di euro, presentano una crescita annua del
6% leggermente superiore al resto dellindustria bancaria
(5,5%).

In termini di composizione degli impieghi al settore pro-
duttivo, emerge una concentrazione nel comparto “co-
struzioni e attivita immobiliari” superiore per le BCC ri-
spetto al sistema bancario (rispettivamente 357 % e
30%).

Per quanto concerne la dotazione patrimoniale, a giugno
2011 l'aggregato “capitale e riserve” ammontava per le
BCC a 19,6 miliardi di euro, con un incremento del 2,2%
su base d'anno (+5,6% nella media di sistema).

It Tier1 ratio e il coefficiente patrimoniale delle BCC, so-
stanzialmente stabili, sono pari a marzo 2011 rispettiva-
mente al 14,1% ed al 15,1%.
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4. LE PRINCIPALI AREE
STRATEGICHE D’AFFARI DEL
GRUPPO

| SEGMENTI OPERATIVI

Il Gruppo Bancario lccrea, come noto, & focalizzato su
tre aree di business: segmento Istituzional, segmento
Corporate e segmento Retail. Tali segmenti, nell’lambito
dell'indirizzo dei processi commerciali di Gruppo sono
supportati a livello di Capogruppo, dalla Funzione Mercato
al fine di conseguire un’offerta integrata, che risponda alle
esigenze, anche latenti del mercato di riferimento (le BCC,
i loro soci e clienti), in questo ambito opera in maniera
strategica sul territorio, a fianco delle Societa e delle BCC,
il Direttore Area Mercato (DAM). Lobiettivo & di sostenere
le Banche di Credito Cooperativo per affrontare le princi-
pali sfide strategiche del mercato attraverso un’offerta di-
versificata di servizi e di prodotti, completa che sia com-
plementare e integrativa all'attivita piu specifiche delle
BCC stesse. Inoltre, nell'ambito delle strutture di supporto,
la Capogruppo ha accentrato al proprio interno le funzioni
di Risk Management e ALM di Gruppo nonché quella di
Revisione Interna. Cio al fine di assicurare, in relazione
all'evoluzione del contesto regolamentare e alla situazione
dei mercati finanziari, un efficace supporto ai processi de-
cisionali ed un adeguato e organico presidio delle diffe-
renti tipologie di rischio che caratterizzano I'operativita
delle singole societa del Gruppo lccrea.

Il segmento Institutional, che identifica i prodotti e i
servizi dedicati esclusivamente alle Banche di Credito Co-
operativo. Lampio ventaglio di soluzioni disponibili ab-
braccia servizi finanziari (tesoreria, capital market, consu-
lenza, ALM, etc.), prodotti istituzionali, crediti a BCC, si-

stemi di pagamento, amministrazione di titoli, servizi di
recupero crediti, servizi Web e di call center. Le societa del
Gruppo impegnate in questo segmento sono Iccrea Ban-
ca, BCC Gestione Crediti, BCC Multimedia e i veicoli delle
cartolarizzazioni.

Finanza

Cartolarizzazioni

Prodotti assicurativi istituzionali
Crediti a BCC

Sistemi di pagamento

Iccrea Banca
BCC Gestione Crediti
BCC Multimedia

Immicra
Bcc Securis Srl
Credico Finance Srl

Amministrazione titoli
Servizi recupero crediti

Servizi Web
Servizi call center

Nell'ambito dell'area istituzionale, Iccrea Banca sta ri-
vedendo la propria struttura organizzativa con le seguenti
priorita:

Finanza

Modello relazionale con le BCC
Security service

Correspondent banking

ALM

ICT

Con riferimento alle attivita legate ai sistemi di paga-
mento ed alla monetica, invece, particolare attenzione
viene data ai progetti legati a:

o sviluppo e arricchimento dell'offerta nel settore della
monetica
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e Mobile banking
e  Fatturazione elettronica

Con riferimento ai servizi di supporto alla gestione dei
crediti problematici delle BCC, al fine di ampliare il pro-
prio sistema d'offerta, il Gruppo & anche in grado, dopo le
prime sperimentazioni, di essere operativo nell'attivita di
partecipazione alle aste di immobili caduti in default e
nella cessione di crediti problematici pro-soluto, sia nella
veste di arranger che di acquirente.

Analogamente verranno sviluppati i servizi per I'attivita
di multicanalita al servizio delle BCC, integrando I'offerta
attraverso strumenti multimediali e multicanale che con-
sentano alle BCC di avere a disposizione prodotti innova-
tivi in area web e contact center e nella gestione dei servi-
zi di assistenza post vendita.

Il segmento Corporate & costituito dalle Societa che
offrono soluzioni alle piccole e medie imprese clienti delle
Banche di Credito Cooperativo. Si tratta di un’offerta che
dispone di soluzioni attente e puntuali che rispondono a
una domanda corporate sempre piu evoluta ed esigente:
finanza ordinaria e finanza straordinaria, crediti me-
dio/lungo termine e servizi estero, leasing e factoring, no-
leggio e altri servizi di consulenza. Le Societa del Gruppo
che si adoperano in questa area di offerta sono lccrea
Banca Impresa, BCC Factoring, BCC Lease e BCC Private
Equity e i veicoli delle cartolarizzazioni.

Finanza ordinaria
Finanza straordinaria
Crediti medio/lungo termine

Estero
Iccrea Banca Impresa
Bcc Factoring
Bcc Lease
BCC Private Equity
Agri Securities Srl Leasing
Agricart 4 Finance Srl
Factoring
Noleggio

Altri servizi di consulenza

Relativamente al segmento Corporate, prosegue il per-
corso di consolidamento del nuovo modello di servizio e
del ruolo di banca corporate di sistema. Un tratto qualifi-
cante di tale azione & stata I'attivita del “cantiere” Tangram
sui crediti che ha specializzato la banca corporate anche
sotto il profilo organizzativo, arricchendone le competenze
su crediti corporate, agevolati ed estero. Particolare atten-
zione é riservata allo sviluppo del Progetto estero ed in
tale ambito, allo sviluppo delle attivita svolte a seguito
dell'attivazione dell'accordo con SACE, all'accordo con
Raiffeisen Bank International (RBI) per i mercati dell’Est
Europa, all'accordo con le strutture camerali italiane piu
impegnate nel sostegno dell'internazionalizzazione delle
PMI ed alla realizzazione del sito internet per il Gruppo. In
questo contesto si sono ulteriormente intensificati i rap-
porti con i partner di Unico Banking Group, I'associazione
tra le principali banche cooperative europee. Inoltre, sono
in corso di ulteriore sviluppo le attivita di Leasing pubblico
e Finanza straordinaria.
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Il Gruppo & impegnato:

e nel contenimento del rischio di credito e nel mante-
nimento degli impieghi fruttiferi pur in un contesto di
scarsita dei mezzi finanziari e dellimportante impe-
gno della banca di sostituire il passivo che va in sca-
denza.

¢ nel mantenimento degli attivi fruttiferi in essere, que-
sto al fine di sostenere il livello di marginalita e so-
stenere i costi di struttura nonché il livello di rischio
che I'attuale congiuntura esprime;

e nel mantenimento di un elevato livello di qualita del
servizio reso alle BCC ed allo loro clientela.

All'interno dell'offerta del Gruppo verra dato inoltre
impulso al Factoring e leasing strumentale abbinato ai
“vendor”.

Con riferimento infine all'attivita di private equity, & sta-
ta avviata un’attenta analisi del modello di business e
dell'assetto societario, con l'obiettivo di individuare forme
e strumenti per servire lo specifico mercato delle BCC, as-
solvendo il proprio ruolo nella filiera corporate dell’offerta
del Gruppo.

Il segmento Retail, che presenta le Societa che offrono
prodotti e servizi per le famiglie clienti delle Banche di
Credito Cooperativo. Lampio ventaglio di offerta com-
prende wealth management, finanziamenti personali, mu-
tui, monetica e assicurazione. Le Societa del Gruppo che
si adoperano specificatamente in quest'area sono Aureo
Gestioni, BCC Vita, Bcc Assicurazioni e Bcc Credito Con-
sumo.

Wealth management

Aureo Gestioni

BCC Vita

BCC Assicurazioni
BCC Credito Consumo

Finanziamenti personali
Mutui

Monetica

Assicurazione

Con riferimento all'attivita di risparmio gestito, & in cor-
so di potenziamento l'offerta in “architettura aperta” del
marchio “investiper”, che consente alla SGR del Gruppo
(Aureo Gestioni) di abbinare al collocamento di prodotti
propri, fondi comuni di investimento, fondi di fondi, GPM
e quelli di OICR terzi, fornendo al contempo una specifica
attivita di consulenza per I'analisi e la selezione delle oltre
600 Sicav messe a disposizione delle BCC. Lintroduzione
del Multicomparto e del Life Cycle nel Fondo Pensione
Aperto consente di dare soluzioni innovative alla clientela
delle BCC anche nell'ambito della previdenza comple-
mentare.

In ambito retail I'offerta del Gruppo si arricchisce inol-
tre della nuova attivita di credito al consumo e di banca-
assicurazione danni che, a partire dal 2010, vengono ge-
stite in joint venture rispettivamente con Agos-Ducato e
con Cattolica Assicurazioni.
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5. LANDAMENTO DELLA GESTIONE DEL
GRUPPO

Il bilancio consolidato intermedio riassume i risultati della
gestione del Gruppo bancario Iccrea per il primo semestre
2011.

Il presente bilancio consolidato intermedio & stato
predisposto sulla base dei principi contabili internazionali
(IAS/IFRS); nel seguito si illustrano sinteticamente le prin-
cipali voci patrimoniali, economiche e finanziarie del
Gruppo Bancario.

Nella tabella seguente viene riportata la composizione
dell'attivo consolidato:

€/migliaia 30-giu-11 31-dic-10

Crediti verso banche 4.825.404 4.672.992
Crediti verso clientela 10.149.922 10.085.745
Attivita finanziarie:

- detenute per la negoziazione 335.232 413.836
- valutate al fair value 18.811 21.350
- disponibili per la vendita 1.184.360 779.315
- derivati di copertura 12.001 8.817
Attivita materiali 372,577 364.607
Attivita immateriali 20.837 20.314
Altre attivita 474.988 433.605
Totale dell'attivo 17.394.132 16.800.581

Il totale dell’attivo consolidato, a fine esercizio, si & at-
testato a 17,4 miliardi di euro al 30 giugno 2011, con un
incremento pari a circa 594 milioni (+3,5%) rispetto al 31
dicembre 2010.

La variazione rispetto allo scorso esercizio & da ri-
condurre principalmente all'incremento delle attivita
finanziarie disponibili per la vendita (+405 milioni,
+52%) e ai crediti verso banche (+ 152 milioni,
+3,3%), per effetto, rispettivamente, dell’acquisto di
titoli dello stato e della maggiore raccolta rispetto al
31 dicembre 2010.

Inoltre, lI'inaridirsi del mercato interbancario, la dif-
ficolta di emissione sul mercato finanziario e la cresci-
ta rilevante degli spread creditizi per gli emittenti ban-
cari, hanno consigliato di privilegiare la valorizzazione
all'interno del Gruppo e del Sistema delle risorse rac-
colte sul sistema BCC.

Il portafoglio delle attivita finanziarie detenute per
la negoziazione ha registrato un decremento della sua
consistenza da 414 milioni a 335 milioni, con una va-
riazione negativa del 19% rispetto a 31dicembre 2010
essenzialmente per la vendita di una parte dei titoli di
debito in portafoglio e, inoltre, per la variazione di fair
value di strumenti finanziari derivati, scorporati da tito-
li strutturati classificati tra i titoli in circolazione, classi-
ficati di “copertura gestionale” o che non avessero su-
perato i relativi test di efficacia.

Il portafoglio delle attivita finanziarie disponibili per
la vendita include principalmente titoli di debito e par-
tecipazioni di minoranza.

La variazione negativa dei derivati di copertura, pari
a 3,1 milioni di euro rispetto all'esercizio precedente,
& rappresentata principalmente dalla variazione di fair
value di IRS (interest rate swaps) posti in essere a co-
pertura del rischio tasso su prestiti obbligazionari e-
messi.
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Le attivita materiali aumentano di 8 milioni di euro
(da 365 milioni a 373 milioni) per effetto principal-
mente del conferimento degli immobili rivenienti da
contratti di locazione finanziaria risolti e in attesa di
commercializzazione, al netto degli ammortamenti di
periodo.

Come al 31 dicembre 2010 le attivita immateriali
includono 10,9 milioni di euro riferibili agli avviamenti
pagati in sede di acquisizione delle partecipazioni di
controllo e non allocati in sede di business combina-
tion, per cui non si sono verificati indicatori di impair-
ment al 30 giugno 2011.

Le altre attivita aumentano di 41 milioni di euro per
effetto principalmente:

+ della diminuzione delle attivita fiscali per 16 mi-
lioni di euro, principalmente per i minori crediti
verso |'erario per IVA chiesta a rimborso;

+ dell'incremento di circa 69 milioni delle altre attivi-
ta.

« dell'incremento di 1 milione di euro delle parteci-
pazioni in societa collegate, a seguito del consoli-
damento proquota dei risultati economici delle
stesse societa;

Sotto il profilo del rischio di credito, nel primo se-
mestre 2011 si & verificato un rallentamento delle di-
namiche di crescita dei crediti non performing, il cui
valore lordo & sostanzialmente stabile dall'inizio
dell’'esercizio 2011, con una conseguente contrazione
delle rettifiche di valore sui crediti.

In particolare, per il Gruppo Bancario lccrea si evi-
denzia che il rapporto sofferenze nette/impieghi al 30
giugno 2011 si é attestato sul 2,07% (1,77% al 31 di-
cembre 2010). Il medesimo rapporto misurato sui soli
crediti verso clientela ammonta a 3,34% (2,91% al 31
dicembre 2010). Al 30 giugno 2011 le sofferenze nette

verso clientela ammontano a circa 339 milioni (294
milioni al 31 dicembre 2010), mentre I'ammontare
complessivo delle attivita deteriorate si & attestato sui
841 milioni (inclusi 0,5 milioni verso banche), rispetto
a 814 milioni al 31 dicembre 2010, corrispondente al
5,62% del totale dei crediti esposti in bilancio (5,51%
al 31 dicembre 2010).

| rischi di mercato aumentano in modo significativo
rispetto al 31 dicembre 2010 a seguito principalmente
della maggiore operativita in strumenti derivati effet-
tuata da Iccrea Banca.

Analogamente agli impieghi fruttiferi, anche Ia
provvista onerosa ha registrato un incremento del
3,3% rispetto all’esercizio precedente, attestandosi sui
15,8 miliardi di euro.

La composizione del passivo consolidato risulta la se-
guente:

€/migliaia 30-giu-11 31-dic-10
Debiti verso banche
8.412.224 7.717.883
Debiti verso clientela 3446286 3666651
Passivita finanziarie:
- tate da titoli
rappresentate ca fitol 3.072693 | 3.280.941
- di negoziazione
263.433 360.331
- valutate al fair val
valuiate atiair value 642.382 300.365
- derivati di copertura
30.308 34.046
Totale passivita onerose
P 15.867.326 | 15.360.217
Altre Passivita e fondi
476.251 411.050
Patrimonio netto
1.050.555 1.029.314
Totale passivo
17.394.132 16.800.581

| dati riportati in tabella evidenziano un incremento



RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

di 694 milioni (+9%) della raccolta interbancaria che,
conseguentemente, ha portato un aumento degli im-
pieghi del Gruppo precedentemente commentati nella
sezione dell’attivo patrimoniale.

| debiti verso clientela diminuiscono di 220 milioni
(-6%) principalmente per la minore raccolta in pronti
contro termine passivi con controparte la Cassa di
Compensazione e Garanzia; si rileva, inoltre, che la vo-
ce relativa agli Altri debiti inclusa nei debiti verso
clientela & esposta al netto dei titoli ABS riacquistati
nel periodo e parzialmente rimborsati.

Lentita dei prestiti obbligazionari € diminuita di
208 milioni per I'effetto netto dell’emissione di prestiti
da parte della controllata Iccrea Banca coperti dal ri-
schio di tasso mediante contratti derivati, al netto del
relativo ammortamento e dei rimborsi eseguiti dalla
controllata Iccrea Banca Impresa.

Le passivita finanziarie valutate al fair value, con i
risultati valutativi iscritti nel conto economico sulla ba-
se della facolta riconosciuta alle imprese (fair value
option) dallo IAS 39, aumentano di 342 milioni per ef-
fetto di un’emissione strutturata effettuata da Iccrea
Banca nel primo semestre 2011 e sono essenzialmen-
te riferite a n® 3 prestiti obbligazionari emessi dalla
controllata lccrea Banca cui sono gestionalmente con-
nessi strumenti derivati per consentirne la cd. “coper-
tura naturale”.

La variazione negativa dei derivati di copertura di 4
milioni & relativa alle variazioni di fair value degli
strumenti finanziari di copertura degli impieghi a tasso
fisso, dei derivati di copertura delle emissioni obbliga-
zionarie e dei derivati di copertura dei rischi di valore
corrente.

La composizione del patrimonio netto consolidato ri-
sulta la seguente:

€/migliaia 30-giu-11 31-dic-10
Riserve da valutazione 30.835 24.097
Riserve 222.856 222.807
Capitale 712.420 712420
Azioni proprie (-) -333 -333
Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 21.029 14.986
Patrimonio di pertinenza del Gruppo 986.807 973.977
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 63.748 55.337
Totale patrimonio netto 1.050.555 1.029.314

Il patrimonio netto di pertinenza del gruppo am-
monta a 987 milioni, segnando un incremento di circa 13
milioni rispetto al 31 dicembre 2010 (974 milioni), princi-
palmente dovuto:

e all'aumento delle riserve di valutazione per 6,8 milio-
ni, riconducibile essenzialmente alla variazione delle
riserve AFS sui titoli di debito destinati alla vendita;

e alla variazione positiva di circa 6 milioni del risultato
economico del primo semestre 2011 rispetto a quello
dell'intero esercizio 2010.

Il patrimonio netto di pertinenza di terzi, pari a 63,7 mi-
lioni, si incrementa di circa 8,4 milioni di euro, per effetto
principalmente del capitale sociale di Bcc Credito Consumo
sottoscritto da Agos Ducato.

La composizione del patrimonio di vigilanza consoli-
dato risulta la seguente:
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1l patrimonio e i coefficienti di vigilanza bancari

€/migliaia 30-giu-11 31-dic-10

Patrimonio di base prima dell'applicazione 985.223 970.286
dei filtri prudenziali

Filtri prudenziali del patrimonio di base: -6.391 -1.869
Elementi da dedurre dal patrimonio di base -16.169 -9.920
Totale patrimonio di base (TIER 1) 962.663 958.497
Patrimonio supplementare prima 246.076 256.670
dell'applicazione dei filtri prudenziali

Filtri prudenziali del patrimonio supplementare: -1416 936
Elementi da dedurre dal patrimonio supplementare -16.169 -9.920
Totale patrimonio supplementare (TIER 2) 228.491 245814
Elementi da dedurre dal totale patrimonio di base e supplementare -35.239 -34.105
Patrimonio di vigilanza 1.155.915 1.170.206
Patrimonio di terzo livello (TIER 3) - -
Patrimonio di vigilanza incluso TIER 3 1.155.915 1.170.206
Requisito rischi di credito e controparte 916.779 913.348
Requisito rischi di mercato 131.349 100.808
Requisito rischi operativi 59.275 59.275
Altri requisiti prudenziali - -
Requisiti complessivi 1.107.403 1.073.431
Eccedenza 48.512 96.774
Coefficiente di solvibilita 10,09% 10,25%
Tier 1 capitale ratio 6,95% 7,14%
Coefficiente complessivo 8,35% 8,72%
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[l patrimonio di vigilanza consolidato risulta pari a 1.156conilbodé!ldspime ael .daitele interno complessivo neces-
lioni del 31 dicembre 2010. Leccedenza patrimoniale consolideta,abpiersepiididttiondeltdasperazioni pianificate, in ese-
stro, ammonta a 49 milioni, rispetto ai 97 milioni della chiusuraidielliesdediaidglegedenterita dall’Assemblea Straordinaria

Il patrimonio di base e quello supplementare sono ri-
sultati, rispettivamente, pari a 963 milioni e 228 milioni
(958 e 246 milioni al 31 dicembre 2010).

Rispetto al 31 dicembre 2010, I'eccedenza patrimo-
niale al 30 giugno 2011 registra un decremento di circa
48 milioni, per effetto delle seguenti componenti:

e aumento del patrimonio di base di 4 milioni, ricon-
ducibile principalmente all'utile semestrale consolida-
to, al netto delle ipotesi di distribuzione dei dividendi
(proposto pari a € 14.248 migliaia ai soli fini di vigi-
lanza) e all'incremento delle deduzioni per effetto del-
la sottoscrizione di un prestito subordinato nel primo
semestre 2011;

e riduzione del patrimonio supplementare di circa 17
milioni, essenzialmente riconducibile
al'ammortamento teorico di vigilanza dei prestiti su-
bordinati della controllata Agrileasing e alla deduzione
dell'ulteriore 50% di un prestito subordinato sotto-
scritto nel primo semestre;

e aumento del rischio di credito di circa 3 milioni, per
effetto principalmente dell'inizio dell'operativita di Bec
Credito Consumo nel segmento retail;

e incremento del rischio di mercato di 30 milioni di
euro, riferibile essenzialmente all'aumento
dell'operativita in strumenti derivati della controllata
Iccrea Banca a servizio delle BCC.

Per effetto di tali variazioni, il Tier 1& sceso al 6,95%, ri-
spetto al 7,14% del 31 dicembre 2010 e il Total Capital
Ratio (“Coefficiente complessivo”), comprendendo i rischi
di mercato e i rischi operativi, si &€ posizionato al 8,35%,
rispetto al 8,72% del 31 dicembre 2010, comunque al di
sopra dell’ 8% previsto per i gruppi bancari.

Nell'ambito del Piano Industriale approvato e tenuto

del 29 giugno 2009, il Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo ha approvato la proposta di aumento a pa-
gamento del capitale sociale attivabile fino a complessivi
300 milioni di euro, da eseguirsi entro il 20 novembre
2011 e quasi integralmente sottoscritto e versato alla data
di approvazione del presente bilancio intermedio.

Dal punto di vista reddituale, il risultato economico di
gruppo evidenzia un utile di periodo di 23 milioni, che si
confronta con I'utile netto di circa 24 milioni conseguito
nel corrispondente periodo dell’'esercizio precedente.

Tale variazione negativa di circa Tmilione & cosi analiz-
zabile:

e per circa 9,6 milioni ai minori risultati economici con-
seguiti dalle singole societa del Gruppo rispetto al 30
giugno 2010, riconducibili essenzialmente a lccrea
Holding per effetto dei minori dividendi distribuiti dal-
le societa controllate (-13 milioni rispetto allo stesso
periodo dell’'esercizio precedente);

e  per circa 8,6 milioni all'effetto netto positivo delle ret-
tifiche di consolidamento al 30 giugno 2011 rispetto a
quelle del corrispondente periodo dell’esercizio pre-
cedente. Tali rettifiche di consolidamento sono dovu-
te:

— per circa 13 milioni (effetto positivo) ai minori divi-
dendi rispetto a quelli incassati dalla Capogruppo
nel periodo precedente, stornati dal conto economi-
co consolidato al 30 giugno 2011.

— per 3,7 milioni allo storno (effetto negativo) delle
svalutazioni effettuate & gia incluse nel risultato eco-
nomico consolidato;

- per 2,4 milioni all'effetto (negativo) della valutazione
secondo il metodo del patrimonio netto delle socie-
ta collegate;
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— per 1,7 milioni ad altre rettifiche minori, di cui 0,9
milioni riferibili all'attribuzione del risultato di perio-

do ai terzi azionisti.

Nella tabella seguente & riportata I'analisi delle princi-

pali voci economiche:

€/migliaia 30-giu-11 30-giu-10

Margine d'interesse 112330 140.448
Commissioni nette 72,092 £9.469
Margine di intermediazione 208357 220,437
Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento

(32.643) (52.998)
Spese amministrative: (125.155) (117.739)
a) spese per il personale (68.994) (60.146)
b) altre spese amministrative (56.161) (57.592)
Altri (costi) proventi operativi netti (L131) 2196
Costi operativi (126.286) (115.542)
Utile (Perdita) al lordo imposte 45.155 47,585
Imposte sul reddito (23.06) @1.757)
Utile (Perdita) di periodo 22,059 25.828

In dettaglio, il margine di interesse, pari a circa 112 milio-

ni, diminuisce del 20% rispetto ai 140 milioni del primo seme-
stre 2010 principalmente per il maggior costo della raccolta e
per gli effetti economici legati ai tassi minimi dei contratti di
leasing a seguito della variazione dei tassi di interesse sul mer-
cato.

Le commissioni nette aumentano di 2,6 milioni
(+3,8%) principalmente per i maggiori servizi nell'area
della monetica.

Il risultato dell'attivita di negoziazione chiude con un
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utile di 13,6 milioni rispetto alla perdita di 6,6 milioni del
periodo precedente, mentre il risultato di copertura risente
dell’effetto economico delle copertura su attivita e passivi-
ta consolidate.

Conseguentemente, il margine di intermediazione,
pari a circa 208 milioni, &€ diminuito di circa 12 milioni ri-
spetto al 30 giugno 2010 (-5,5%).

Le rettifiche nette sui crediti passano dai 52 milioni
del primo semestre 2010 ai 29 milioni attuali, con una ri-
duzione del 45% riconducibile principalmente al rallenta-
mento delle dinamiche di crescita dei crediti non perfor-
ming il cui valore lordo é sostanzialmente stabile da inizio
esercizio.

| costi operativi netti sono aumentati passando dai
116 milioni del 30 giugno 2010 ai 126 milioni del primo
semestre 2011. Tale andamento riflette principalmente i
maggiori oneri del personale (+8,8 milioni) legati agli one-
ri per incentivazione all'esodo e alle nuove assunzioni ef-
fettuate, mentre le altre spese amministrative dimunisco-
no del 2,5% a seguito degli sforzi di efficientamento awvia-
ti dal Gruppo.

Il rapporto Cost/Income consolidato si attesta al 60,6%
contro il 60,5% al 31 dicembre 2010.

Il risultato d’esercizio di competenza della capo-
gruppo ¢ pari ad un utile di 21 milioni di euro dopo
I'attribuzione ai terzi di utili per 1 milione ed il computo di
imposte per 23 milioni.
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6. GLI EVENTI DI
SEMESTRE 2011

RILIEVO DEL PRIMO

GOVERNANCE

Nell'ambito della volonta strategica della Capogruppo
di effettuare un presidio costante ed efficace verso le pro-
prie controllate, con I'obiettivo di agire al fianco delle BCC
sviluppando un modello di servizio integrato, sono stati
nominati il nuovo Direttore Generale di Iccrea Banca e il
Consigliere Delegato di Aureo Gestioni che, riteniamo,
possano dare il giusto impulso alle attivita e ai progetti da
awviare e concludere in questi segmenti operativi, convinti
della nuova interpretazione di ogni singola Societa del
Gruppo: non una mera fabbrica-prodotto, appunto, ma un
partner attivo al fianco delle BCC.

RAZIONALIZZAZIONE

Con efficacia giuridica e contabile dall'1 gennaio 2011,
é giunto a compimento l'articolato progetto di razionaliz-
zazione e ottimizzazione degli assetti produttivi delle so-
cieta controllate, con il trasferimento in lccrea Banca Im-
presa del Ramo d'azienda relativo a Crediti Speciali, Finan-
za Agevolata ed Estero per un patrimonio netto conferito
di 50 milioni di euro. Il progetto attiene essenzialmente al
completamento del trasferimento da Iccrea Banca alla
consorella Iccrea Banca Impresa delle attivita creditizie
verso la clientela corporate gia iniziato con una prima ces-
sione il 1° luglio del 2007.

L'operazione ha determinato anche il trasferimento alla
conferitaria di 42 dipendenti, che rappresentano il perso-
nale direttamente impiegato da Iccrea Banca nel Ramo.

ISPEZIONE BANCA D'ITALIA

A seguito dell'ispezione avvenuta nel corso del 2010
e gia descritta nella relazione sulla gestione al bilancio
chiuso al 31 dicembre 2010, I'11 marzo 2011 la Banca
d'ltalia ha presentato in Consiglio di Amministrazione
della Holding il rapporto dell’accertamento ispettivo che
& stato mirato a valutare I'adeguatezza delle modalita di
governo, gestione e controllo della Societa e dei rischi
del Gruppo, nonché del sistema informativo.
Dall'indagine svolta sono emerse risultanze “parzial-
mente favorevoli”, con alcuni aspetti suscettibili di mi-
glioramento.

Iccrea Holding, nella seduta consiliare del 25 marzo
2011 ha predisposto il testo delle considerazioni in ordine
ai rilievi e alle osservazioni formulate inviato, ai sensi delle
vigenti istruzioni, nel termine di 30 giorni. Nel contempo,
la Direzione Generale ha attivato un gruppo di lavoro per il
monitoraggio delle aree di intervento comunicate a Banca
d'ltalia.

In particolare, nel corso del 2011 sono stati attivati
ulteriori “cantieri” per la razionalizzazione delle strutture
e delle attivitad da queste svolte e proseguiranno le atti-
vita connesse al progetto “Tangram” finalizzato ad au-
mentare la capacita di Governance, stimolare I'efficienza
nei servizi comuni ed accrescere l'efficacia delle azioni
di mercato.

CONTENZIOSO FISCALE “ASSET SWAP”
Con riferimento all’awiso di accertamento emesso nei
confronti della controllata Agrileasing dall’Agenzia delle

Entrate di Roma per IRPEF e IRAP relativi all'anno
d'imposta 2003, avente ad oggetto la presunta elusione

21



IcCREA HOLDING S.P.A. — RELAZIONE E BILANCIO CONSOLIDATO PRIMO SEMESTRE 2011

della normativa in materia di credito di imposta sui divi-
dendi, su ricorso presentato dalla stessa controllata, in da-
ta 28 gennaio 2011 la Commissione Tributaria provinciale
di Roma ha accolto il ricorso non rawisando, pertanto, al-
cun comportamento elusivo della ricorrente.

OPERAZIONI INFRAGRUPPO

A seguito delle significative modifiche introdotte
dall’Organismo di Vigilanza per il recepimento nel nostro
ordinamento della Direttiva Comunitaria c.d. “CRD2" in
materia di “concentrazione dei rischi”, nei primi mesi del
2011 si e reso necessario rivedere le politiche di distribu-
zione degli investimenti finanziari tra le societa del Gruppo
Iccrea. Cid ha comportato il trasferimento da Iccrea Banca
a lccrea Holding di una parte delle posizioni detenute nei
confronti del Veicolo della cartolarizzazione Credico Fun-
ding 3 Srl (c.d. “CBO3").

Nell'ambito delle misure di razionalizzazione della fi-
nanza, nel mese di aprile 2011 Iccrea Holding ha provve-
duto all’estinzione anticipata del mutuo passivo verso Ic-
crea Banca, acceso nell’esercizio 2004 per I'acquisto della
partecipazione in Bcc Solutions.

PARTNERSHIP NEL SEGMENTO RETAIL

Nei primi mesi dell'esercizio 2011 & stato sottoscritto
I'aumento di capitale sociale di 20 milioni di euro a paga-
mento al fine di patrimonializzare BCC Credito Consumo
che ha iniziato la propria attivita operativa.
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7. GLI EVENTI SUCCESSIVI E L'EVOLUZIONE
PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

EVENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO

BANCA SVILUPPO

All'inizio del mese di settembre Iccrea Holding ha invia-
to alla Banca d'ltalia l'istanza per I'acquisto della totalita
delle azioni ordinarie del capitale sociale di Banca Svilup-
po.

Loperazione di acquisizione si inquadra in un progetto
di Sistema finalizzato a dotare lo stesso di uno strumento
di supporto per la gestione delle situazioni di crisi.

BCC VITA

A seguito dell'acutizzarsi della crisi finanziaria e delle
recenti tensioni sul debito sovrano, al fine del rispetto del-
le indicazioni fornite dall'ISVAP in materia di tolleranza al
rischio (rapporto tra capitale disponibile e margine richie-
sto), in data 29 settembre 2011 il Consiglio di Amministra-
zione di Holding ha deliberato un intervento proquota in
conto capitale per 7.350 milia euro.

ISTITUTO CENTRALE BANCHE POPOLARI ITALIANE (ICBPI)

Il 23 settembre 2011¢& stata formalizzata la cessione di
una parte delle azioni detenute in ICBPI, pari all'1,96% del
capitale sociale.

L'operazione consentira la rilevazione nel secondo se-

mestre di una plusvalenza di circa 5,7 milioni di euro.

VISITA ISPETTIVA IN ICCREA BANCA IMPRESA

In data 19 settembre 2011 la controllata Iccrea Banca
Impresa € stata sottoposta ad accertamenti ispettivi da
parte di Banca d'ltalia ai sensi dell’art. 54 del TUB.

Allo stato attuale la verifica € in corso e non ci sono
evidenze circa le possibili risultanze degli accertamenti in
oggetto.

RATING

In data 10 agosto 2011 l'agenzia FitchRating ha do-
wngradato Iccrea Holding, lccrea Banca e Banca Agrilea-
sing (ora Iccrea Banca Impresa) passando, per il lungo
termine, da A ad A- e, per il breve termine, da F2 ad F1,
quale conseguenza del giudizio sulla qualita degli attivi e
sulla redditivita attesa.

In data 18 ottobre 2011 I'agenzia Standard & Poor’'s, fa-
cendo seguito alla riduzione del rating assegnato all’ltalia
il 19 settembre u.s., ha proceduto alla revisione dei giudizi
di 24 banche e societa finanziarie italiane, che ha interes-
sato anche lccrea Holding, Iccrea Banca e lccrea Banca
Impresa. | rating sul debito a medio/lungo termine sono
stati modificati da “A-" a “BBB+", mentre I'outlook & passa-
to da “negativo” a “stabile” e il rating sul debito a breve &
stato mantenuto al livello “A-2". Tale giudizio riflette la va-
lutazione dell’agenzia che il crescente rischio economico e
settoriale in Italia si tradurra in un ulteriore deterioramen-
to del profilo finanziario delle BCC.

Di seguito si riportano le valutazioni delle agenzie di
rating sulle principali societa del Gruppo:
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Societa Standard & Poors Fitch Rating

BBB+ (lungo termine) A- (lungo termine)

Iccrea Holding F2 (breve termine)

A -2 (breve termine)

BBB+ (lungo termine) A- (lungo termine)

F2 (breve termine)

Iccrea Banca
A -2 (breve termine)

lccrea Banca Im- | BBB+  (lungo termine)

presa

A- (lungo termine)
F2 (breve termine)

A -2 (breve termine)

DOWNGRADING MOODY'S

In data 4 ottobre 2011 I'agenzia di rating ha downgra-
dato i bond governativi del nostro Paese, portando il giu-
dizio da Aa2 ad A2.

Tale giudizio portera a rivedere i valori ponderati delle
esposizioni del Gruppo Bancario verso le banche italiane e
i relativi requisiti patrimoniali, con conseguente necessita
di un maggior presidio patrimoniale a fronte dei maggiori
rischi patrimoniali complessivi.

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Relativamente all'evoluzione prevedibile della gestione,
la Capogruppo Iccrea Holding S.p.A. ha approvato in data
25 marzo 2011 il nuovo Piano Industriale 2011-2013 che
rappresenta la sintesi delle iniziative che il Gruppo intende
portare avanti nelle diverse aree di business in cui opera
attraverso le proprie Controllate.

Il Piano e stato sviluppato secondo una strategia opera-
tiva di concentrazione sul mercato di riferimento costituito
dalle BCC e dalla loro clientela ed & stato predisposto in-
cludendo gli effetti legati al protrarsi della crisi economica
e delle recenti tensioni sui debiti sovrani dell’area Euro.

In particolare, per il 2011 si prevede una flessione dei
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risultati operativi legata in particolare all'attivita di impiego
verso la clientela ed all'evoluzione dei tassi di interesse.
Lungo l'orizzonte di piano si evidenzia tuttavia:

e la crescita del margine commissionale conseguente
principalmente all'incremento dei volumi intermediati
dai sistemi di pagamento (in particolare dalla moneti-
ca) ed in via residuale dall’asset management;

e la progressiva contrazione del costo del rischio;

e un livello di costi operativi sostanzialmente stabile nel
tempo (crescita dello 0,6% annuo) e su cui potranno
incidere le iniziative di riorganizzazione previste.

Lorganico complessivo del Gruppo potra modificarsi
nel prossimo triennio a seguito di interventi di natura stra-
ordinaria, attualmente in corso di valutazione.

Per quanto riguarda I'attivita di impiego, il Gruppo in-
tende continuare ad espandere i volumi di credito Corpo-
rate a disposizione del sistema delle BCC nelle diverse
forme tecniche del leasing, del factoring, del credito ordi-
nario e del noleggio.

Come per il 2010 il piano di funding & stato determina-
to destinando al segmento corporate risorse sino ad oggi
destinate al mercato interbancario, definendo opportuni
tassi di trasferimento in modo da garantire una efficiente
gestione del costo complessivo della raccolta e preveden-
do interventi di ampliamento delle forme tecniche offerte
volte al mantenimento dell’equilibrio gestionale tra attivita
e passivita (stabilizzazione ed allungamento della durata
media della raccolta).
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8.  ALTRE INFORMAZIONI

INFORMAZIONI RICHIESTE DAl DOCUMENTI BANCA
D’ITALIA, CONSOB E ISVAP

Nel Documento n. 4 del 3 marzo 2010, che fa seguito a
quello emanato nel febbraio 2009, le Autorita di vigilanza
hanno richiamato I'attenzione degli Amministratori delle
societa sulla necessita di fornire nel bilancio una chiara
informativa su alcune aree nelle quali & ritenuto fonda-
mentale assicurare un elevato grado di trasparenza: la va-
lutazione dell’avviamento (impairment test), delle altre at-
tivita immateriali a vita utile indefinita e delle partecipa-
zioni; la valutazione dei titoli di capitale disponibili per la
vendita; le clausole contrattuali dei debiti finanziari.

La comunicazione — che non ha un contenuto precetti-
vo autonomo, ma si limita a richiamare ad una puntuale
applicazione delle norme in vigore e dei principi contabili
di riferimento - fornisce poi alcune precisazioni circa le
informazioni da dare in merito alle ristrutturazioni del de-
bito e richiama gli obblighi informativi riguardanti la gerar-
chia del fair value.

Nel presente bilancio intermedio, le informazioni rile-
vanti per il Gruppo Iccrea sono fornite nella presente Rela-
zione e, soprattutto, nell'ambito della Nota integrativa, nel
contesto della trattazione degli specifici argomenti.

Circa il tema della “continuita aziendale”, oggetto di
specifica richiesta di informativa in occasione del Bilancio
2008 (Documento n. 2 del febbraio 2009), i Regulators
hanno richiamato nuovamente I'attenzione di tutti i parte-
cipanti al processo di elaborazione delle relazioni finanzia-
rie sulla necessita di dedicare il massimo impegno nelle

valutazioni relative al presupposto della “continuita” stes-
sa.

In proposito gli amministratori di Iccrea Holding ribadi-
scono di avere la ragionevole certezza che le Societa ed il
Gruppo continueranno ad operare proficuamente in un
futuro prevedibile e, di conseguenza, il presente Bilancio
consolidato intermedio del Gruppo al 30 giugno 2011 &
stato predisposto in una prospettiva di continuita. Precisa-
no altresi di non avere rilevato nella struttura patrimoniale
e finanziaria e nell'andamento operativo sintomi che pos-
sano mostrare incertezze sul punto specifico della conti-
nuita aziendale. Il presente bilancio intermedio & confor-
me alle previsioni dello I1AS 34 ed é stato predisposto uti-
lizzando le principali tabelle previste dalla Circolare n. 262
del 22 dicembre 2005 “Il Bilancio bancario: schemi e rego-
le di compilazione” — 1° aggiornamento del 18 novembre
2009 - emanato dalla Banca d'ltalia..

PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE

Le informazioni sui rischi e sulle incertezze cui il Grup-
po Iccrea € esposto sono dettagliatamente illustrate nella
presente Relazione sulla gestione e nella Nota integrativa.

Pitl in particolare, i rischi connessi all'andamento
dell’economia mondiale e dei mercati finanziari sono
esposti nella parte introduttiva della presente Relazione
sulla gestione, nel capitolo sullo scenario macroecono-
mico. Nella Parte B della Nota integrativa, nel paragrafo
relativo ai test di impairment sono indicate le assunzio-
ni sulle quali sono basate le valutazioni e le previsioni
effettuate con riferimento alla verifica dei valori
dell’avviamento.

Sulla solidita patrimoniale ci si & brevemente soffermati
nella parte introduttiva della Relazione sulla gestione,
mentre una pit ampia illustrazione & contenuta nella Parte
F della Nota integrativa.
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Le informazioni sui rischi in generale e pil in particola-
re sui rischi finanziari (rischi di credito e rischi di mercato),
sui rischi operativi sono dettagliatamente illustrate nella
parte E della Nota integrativa.

ULTERIORI INFORMAZIONI

Iccrea Holding esercita, ai sensi degli artt. 2497 e se-
guenti del Codice Civile, attivita di direzione e coordina-
mento nei confronti delle proprie controllate dirette e indi-
rette, ivi comprese le societa che in base alla vigente nor-
mativa non fanno parte del Gruppo bancario.

La societa e il Gruppo non impiegano risorse in attivita
di ricerca e sviluppo in senso stretto.

La societa detiene, alla data di chiusura del presente bi-
lancio intermedio, 6.359 azioni proprie, pari allo 0,05%
del capitale per nominali € 377.716,45 ed al valore di cari-
co di € 333.466,72 a fronte delle quali & stata costituita
un’apposita riserva di pari importo tra le poste del patri-
monio netto. Nel corso dell’'esercizio sono state cedute
954 azioni proprie al valore medio di carico di € 52,44.

Si rinvia inoltre alla Nota integrativa del presente bilan-
cio consolidato intermedio per quanto attiene:

— alle informazioni relative all'operativita e ai rapporti del
Gruppo nei confronti di parti correlate, che sono riporta-
te nella Parte H;

- alle informazioni sui rischi finanziari ed operativi, che
sono illustrate nella Parte E;

- all'elenco delle societa controllate, controllate in modo
congiunto e sottoposte ad influenza notevole al 31 di-
cembre 2010, che é riportato nella Parte B;

- alle informazioni sul patrimonio, riportate nella Parte F.

Inoltre, si fa presente che l'informativa al pubblico al 31

dicembre 2010 relativa al terzo Pilastro di Basilea (c.d. Pil-
lar 3) riportata in apposito separato fascicolo, & consultabi-
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le nel sito internet della Banca, all'indirizzo:
www.gruppobancarioiccrea.it nei termini previsti dalla
normativa di riferimento.

MODELLO 231/2001

Nel corso dell’'esercizio 2011 si & provveduto ad ag-
giornare il Modello Organizzativo 231, per tener conto dei
nuovi reati introdotti dal legislatore e delle modifiche in-
tervenute nella governance societaria e di gruppo, ed ad
erogare la prescritta attivita formativa nei confronti del
personale dipendente e dei collaboratori della societa.

Nel corso delle riunioni tenute nel corso del 2011
I'Organismo, con il supporto delle funzioni di controllo
della societa e attraverso incontri con le funzioni aziendali
interessate, ha affrontato e approfondito sia tematiche ine-
renti lo stato di attuazione del Modello Organizzativo che
le iniziative assunte dalla societa in tema di salute e sicu-
rezza nei luoghi di lavoro.

Relativamente alle attivita ricognitive, I'Organismo si
é avvalso delle verifiche condotte in materia dalle fun-
zioni Compliance e Controlli della societa, prendendo
atto dei relativi esiti e degli interventi di mitigazione
proposti.

Dall'analisi delle Relazioni annuali degli Organismi di
Vigilanza 231 delle societa controllate & emerso che le
societa del Gruppo Bancario presentano un soddisfacente
stato di attuazione dei rispettivi Modelli Organizzativi pur
gli stessi necessitando di un aggiornamento per tener con-
to delle nuove fattispecie di reato introdotte dal legislatore
e, ove intervenuti, dei mutamenti organizzativi interni. Det-
ti interventi di adeguamento sono, peraltro, stati awviati in
tutte le societa.



RELAZIONE INTERMEDIA SULLA GESTIONE

DOCUMENTO PROGRAMMATICO PER LA SICUREZZA

In conformita alle disposizioni contenute nell'art. 34
comma 1 lettera g) del D.Lgs. 196 del 30 giugno 2003
“Codice in materia di protezione dei dati personali” la So-
cieta ha provweduto ad aggiornare il “Documento Pro-
grammatico sulla sicurezza dei dati” (DPS) per Il'anno
2011.

CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE

A decorrere dall’esercizio 2004, Iccrea Holding é la Ca-
pogruppo all'interno del regime del Consolidato fiscale
nazionale, stipulando un apposito accordo. Con tale ade-
sione ed i successivi rinnovi, le controllate trasferiscono
alla Capogruppo il proprio reddito imponibile ed i propri
crediti d'imposta. Conseguentemente la stessa Capogrup-
po assolve gli obblighi di liquidazione dell'IRES per tutte le
Societa aderenti.
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Allegato

Raccordo tra I'utile e il patrimonio netto della Capogruppo e I'utile e il patrimonio netto consolidato.

Capitale Riserve Riserve di valu- | Utile di eser- | Patrimonio Netto
tazione cizio 30.06.2011

Bilancio Iccrea Holding S.p.A. 712.420 74313 3.559 16.895 807.187
Risultati delle societa consolidate 195.460 30.285 225.745
Riserve di valutazione delle societa consolidate 26.935 (3.014) 23.921
Storno Dividendi incassati da societa del gruppo 23.067 (23.067) -
Risultati delle societa valutate al patrimonio netto (38.434) 454 691 (37.289)
Maggiori valori immobili 21.785 21.785
Ammortamento maggiori valori immobili (4.195) (326) (4.521)
Avviamenti 10.852 10.852
Rettifica svalutazioni (rivalutazioni) 4,575 645 5.220
Altre rettifiche di consolidamento (2.295) (51) (2.346)
Quote di pertinenza dei soci di minoranza (62.605) (114) (1.030) (63.749)
Importi di competenza del Gruppo Iccrea 712.420 222.523 30.834 21.029 986.807
Patrimonio di terzi 0 62.605 114 1.030 63.749
Patrimonio netto consolidato 712.420 285.128 30.948 22.059 1.050.555
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Voci dell'attivo 30.06.2011 31.12.2010

10. | Cassa e disponibilita liquide 67.144 79.586

20. | Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 335.232 413.836

30. | Attivita finanziarie valutate al Fair Value 18.811 21.350

40. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita 1.184.360 779.315

60. | Crediti verso banche 4.825.404 4.672.992

70. Crediti verso clientela 10.149.922 10.085.745

80. Derivati di copertura 12.001 8.817

100. | Partecipazioni 36.729 35.626

120. | Attivita materiali 372.577 364.607

130. | Attivita immateriali 20.837 20314
di cui:

- avwviamento 10.852 10.852

140. | Attivita fiscali 149.906 166.297

a) correnti 36.334 52.665

b) anticipate 113.572 113.632

160. Altre attivita 221.209 152.096

Totale dell'attivo 17.394.132 16.800.581
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

Voci del passivo e del patrimonio netto 30.06.2011 31.12.2010
10. | Debiti verso banche 8.412.224 7.717.883
20. | Debiti verso clientela 3.446.286 3.666.651
30. | Titoli in circolazione 3.072.693 3.280.941
40. | Passivita finanziarie di negoziazione 263.433 360.331
50. | Passivita finanziarie valutate al Fair Value 642.382 300.365
60. | Derivati di copertura 30.308 34.046
80. | Passivita fiscali 28.953 28.294
a) correnti 24.684 22.656
b) differite 4.269 5.638
100. | Altre passivita 384.882 319.356
110. | Trattamento di fine rapporto del personale 21.246 22410
120. | Fondi per rischi e oneri 41.170 40.989
a) quiescenza e obblighi simili
b) altri fondi 41.170 40.989
140. | Riserve da valutazione 30.835 24.097
170. | Riserve 222.856 222.807
190. | Capitale 712.420 712.420
200. | Azioni proprie (-) (333) (333)
210. | Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 63.748 55.337
220. | Utile (Perdita) di periodo (+/-) 21.029 14.987
Totale del passivo e del patrimonio netto 17.394.132 16.800.581
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Voci 30.06.2011 30.06.2010

10. Interessi attivi e proventi assimilati 243.161 217.143
20. Interessi passivi e oneri assimilati (130.831) (76.695)
30. | Margine d'interesse 112.330 140.448
40. Commissioni attive 188.751 175.073
50. Commissioni passive (116.659) (105.604)
60. | Commissioni nette 72.092 69.469
70. | Dividendi e proventi simili 6.508 1.674
80. | Risultato netto dell'attivita di negoziazione 13.601 (6.622)
90. | Risultato netto dell'attivita di copertura 2471 6.146
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2.196 4346
a) crediti 1.301 (104)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita 843 3.897
) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza - -
d) passivita finanziarie 52 553
110. | Risultato netto delle attivita e passivita finanziarie valutate al Fair Value (841) 4.976
120. | Margine di intermediazione 208.357 220.437
130. | Rettifiche/Riprese di valore nette per deterioramento di: (32.643) (52.998)
a) crediti (28.846) (52.324)
b) attivita finanziarie disponibili per la vendita (2.858) (427)

) attivita finanziarie detenute sino alla scadenza -
d) altre operazioni finanziarie (939) (247)
140. | Risultato netto della gestione finanziaria 175.714 167.439
180. | Spese amministrative: (125.155) (117.738)
a) spese per il personale (68.994) (60.146)
b) altre spese amministrative (56.161) (57.592)
190. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (6.581) (3.995)
200. | Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (3.532) (4.109)
210. | Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (1.998) (1.794)
220. | Altri oneri/proventi di gestione 10.980 12.094
230. | Costi operativi (126.286) (115.542)
240. | Utili (Perdite) delle partecipazioni (1.220) (2.841)
250. | Risultato netto della valutazione al Fair Value delle attivita materiali e immateriali (3.053) (1.471)
280. | Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 45.155 47.585
290. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (23.096) (21.757)
320. | Utile (Perdita) di periodo 22.059 25.828
330. | Utile (Perdita) di periodo di pertinenza di terzi 1.030 1.939
340. | Utile (Perdita) di periodo di pertinenza della capogruppo 21.029 23.889
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

Voci 30.06.2011 | 30.06.2010

10. | Utile (Perdita) di periodo 22.059 25.828

Altre componenti reddituali al netto delle imposte
20. | Attivita finanziarie disponibili per la vendita: 4.034 (13.435)
30. | Attivita materiali
40. | Attivita immateriali
50. | Copertura di investimenti esteri:
60. | Copertura dei flussi finanziari: 532 1.428
70. | Differenze di cambio:
80. | Attivita non correnti in via di dismissione:
90. | Utili (Perdite) attuariali su piani a benefici definiti
100. | Quota della riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimo